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amandarino@regione.sardegna.it

Da marzo 2022 Responsabile del Nucleo di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici
Regione Autonoma della Sardegna — Centro Regionale di Programmazione
Pianificazione, coordinamento, gestione tecnica e conduzione di attivita valutative

Da gennaio 2007 a febbraio 2022

Regione Autonoma della Sardegna — Centro Regionale di Programmazione

Componente del Nucleo di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici

Analisi e valutazioni ex ante, valutazioni di processo, valutazione di progetti complessi e
iniziative integrate di comunita, valutazione qualitativa degli effetti delle politiche e dei servizi
pubblici

Pianificazione, organizzazione e gestione tecnica di attivita valutative

Valutazioni di compatibilita ambientale nell’ambito di studi di fattibilita di opere pubbliche
Elaborazione di linee guida, metodologie, indicatori e basi informative per la pianificazione e
valutazione di programmi e progetti

Divulgazione dei risultati della ricerca a mezzo di pubblicazioni, seminari, incontri

Da gennaio 2004 a dicembre 2006

Regione Autonoma della Sardegna — Centro Regionale di Programmazione

Personale esperto — Area ambiente

Analisi ambientale applicata a livello territoriale e settoriale; valutazione della sostenibilita
ambientale di programmi e progetti

Elaborazione e aggiornamento di strumenti di programmazione e pianificazione

Sorveglianza e monitoraggio di programmi e progetti

Elaborazione di linee di indirizzo, linee guida, formulari, criteri e indicatori per la presentazione e
valutazione di programmi e progetti

Da luglio 2001 a dicembre 2003

Ministero del’ Ambiente e della Tutela del Territorio — Direzione per lo Sviluppo Sostenibile
Esperto senior selezionato con bando pubblico per le attivita di Assistenza Tecnica previste dal
QCS 2000-2006 per lo Sviluppo Sostenibile nelle Regioni Obiettivo 1.

Incarico svolto presso le Regioni Sardegna (dal 07/2001 al 06/2002) e Puglia (07/2002 —
12/2003).

Coordinamento delle Task Force di Esperti junior (15 esperti in Sardegna, 18 in Puglia)
assegnate all’Autorita Ambientale regionale con finalita di supporto allo svolgimento dei compiti
a quest'ultima assegnati, nonché di sviluppo della sua azione e della sua operativita


mailto:amandarino@regione.sardegna.it

Studio e predisposizione di metodologie e strumenti per lintegrazione dell'ambiente nella
programmazione, gestione, valutazione e monitoraggio degli interventi
Attivazione dei circuiti di raccordo fra ANPA-ARPA e Autorita Ambientale

¢ Date Da luglio 2000 a giugno 2001

* Datore di lavoro Regione Lombardia — Direzione Generale della Qualita dell’Ambiente
* Tipo di impiego e responsabilita Quadro — Responsabile dellUnita Operativa Organica “Sviluppo Sostenibile” — Autorita
Ambientale regionale supplente
* Principali funzioni Programmazione e gestione degli interventi cofinanziati dai Fondi strutturali comunitari (FESR e

FSE) ai sensi degli obiettivi 2 e 3 e delle azioni innovative, in collegamento con la Cabina di
Regia regionale, 'Unione europea e le Amministrazioni dello Stato

Monitoraggio fisico e finanziario degli interventi di competenza della DG

Elaborazione delle linee programmatiche regionali per lo sviluppo sostenibile, sviluppo e
attuazione di progetti e azioni, anche a carattere intersettoriale, finalizzati allintegrazione delle
problematiche ambientali a livello settoriale e all'adozione di sistemi di gestione ambientale

¢ Date Da giugno 1996 a giugno 2000

* Datore di lavoro Regione Lombardia — Direzione Generale della Qualita dell’Ambiente
* Tipo di impiego e responsabilita Quadro — Responsabile dellUnita Operativa Organica “Sviluppo Programmi e Politiche
comunitarie”
* Principali funzioni Programmazione, gestione amministrativa e finanziaria e monitoraggio dell’Asse “Ambiente” —

Misure 2.1 “Interventi a favore di PMI” e 2.2 “Interventi a favore di enti pubblici’ — del DOCUP
Obiettivo 2 (1997-99)

Rapporti con la DG Environment della Commissione europea al fine di acquisire, studiare e
diffondere all'interno della Direzione atti € documenti a contenuto strategico e/o programmatico
Supporto tecnico ai Servizi della Direzione nella partecipazione a progetti e iniziative
comunitarie.

* Date Da giugno 1995 a maggio 1996

* Datore di lavoro Regione Lombardia — Gabinetto del Presidente Roberto Formigoni
* Tipo di impiego e responsabilita Dirigente f.f. dell'Ufficio relazioni esterne e cerimoniale
* Principali funzioni Assistenza tecnico-organizzativa al Presidente della Giunta in occasione di visite ufficiali e

private di personalita italiane e straniere

Organizzazione del cerimoniale, coordinamento dell'organizzazione di congressi, riunioni e altre
manifestazioni di rilievo, stesura di messaggi e corrispondenza istituzionale

Gestione delle pratiche riguardanti I'erogazione di contributi, i Comitati d’onore e i Patrocini.

¢ Date Da gennaio 1994 a maggio 1995

* Datore di lavoro Regione Lombardia — Presidenza della Giunta regionale
* Tipo di impiego e responsabilita Funzionario dell’Ufficio “Rapporti con organi e organismi della Comunita europea”
* Principali funzioni Acquisire, sistematizzare e diffondere l'informazione sulle politiche e i programmi comunitari nei

vari settori di interesse regionale, elaborando sintesi e dossier e organizzando incontri e
seminari tematici

Promuovere iniziative, anche a carattere intersettoriale e/o internazionale

Fornire supporto tecnico agli Assessorati nelle fasi di elaborazione, redazione e presentazione
alla CE di progetti cofinanziabili, e nella ricerca di partners a livello nazionale ed europeo
Monitorare I'attuazione dei programmi condotti a livello comunitario.

¢ Date Da gennaio 1992 a dicembre 1993

* Datore di lavoro Regione Lombardia - Direzione Generale dell’Assessorato Agricoltura e Foreste
* Tipo di impiego e responsabilita Componente della Segreteria tecnica del Coordinatore
* Principali funzioni Supporto tecnico al Coordinatore nelle principali attivita di carattere giuridico e programmatico

Relazioni con la DG Agri della Commissione euroepa e altri organismi europei per i temi inerenti
al diritto e alla politica agricola comunitaria
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Coordinamento di progetti nel quadro della Rete 4 Motori d’Europa

Da febbraio 1989 a dicembre 1991

Ente Regionale di Sviluppo Agricolo della Lombardia (ERSAL) — Palazzo Canova — Milano Due
Contratto di collaborazione coordinata e continuativa

Coordinatrice di progetto nell'ambito del Programma comunitario di ricerca EPOCH

Assistenza al Presidente e supporto ai lavori del Consiglio di Amministrazione.

Da ottobre 1988 a gennaio 1989

Regione Lombardia - Segreteria particolare dell'Assessore all'Agricoltura e Foreste
Responsabile delle Relazioni con la stampa

Mantenere i rapporti con i giornalisti, le Agenzie e le reti televisive a diffusione regionale
Redigere comunicati stampa, articoli e testi in occasione di discorsi ufficiali

Organizzare conferenze stampa per la presentazione o promozione di iniziative rilevanti sotto il
profilo programmatico o normativo.

Da febbraio 1977 a giugno 1981

S.IT. S.r.l. Societa Televisiva a diffusione nazionale — Barga (Lucca)
Praticante prima, giornalista in seguito

Articoli, servizi e reportage

Numerosi incarichi di coordinamento di Gruppi tecnici di lavoro e di valutazione, Comitati e
Team di progetto, anche sperimentali, attribuiti con Deliberazioni di Giunta e Decreti.
Elenco disponibile su richiesta

Da 31 maggio 2022 a 30 giugno 2022 (30 ore)

Qualita della regolazione — 5CFU - Jean Monnet Chair on Better Regulation. Corso di alta
formazione professionale.

Da maggio 2008 ad oggi

Progetto NUVAL (2007-2013) e Progetto #pongov ASSIST (2014-2020) - Azioni di sostegno alle
attivita del Sistema Nazionale di Valutazione della Politica di Coesione e dei Nuclei di
valutazione delle Amministrazioni centrali e regionali”.

Nell'ambito dei due Progetti sovramenzionati, cofinanziati dai PON Governance 2007-2013 e
2014-2020, partecipazione attiva ai periodici incontri, workshop, focus group, seminari ed
esercizi di rete condotti da docenti ed esperti di valutazione.

Da aprile 2016

Corso “Ensuring result-orientation in Operational Programmes 2014-2020: Programme
management, Project selection, Monitoring, Reporting and Evatuation. Corso organizzato da
EIPA-Ecorys-PwC per la DG Regio della Commissione europea

Maggio — giugno 2006
Corso “Project Cycle Management”, organizzato dal Formez nellambito del Progetto “Sistema di
gestione della conoscenza sulle politiche di sviluppo e coesione”

Da luglio 2001 a giugno 2002

Alta formazione in materia di Management con affiancamento consulenziale personalizzato per
complessive 200 ore di lezione impartite da docenti Formez durante il primo anno di incarico
come Esperto Senior delle Task Force Ambiente, nellambito del “Progetto Operativo Ambiente
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e Sviluppo Sostenibile” del PON ATAS 2000-2006

Ottobre 1999

Corso di formazione per project leader organizzato dalla Presidenza della Regione Lombardia
per dirigenti e quadri impegnati in progetti innovativi

Giugno 1997

Corso sull'utilizzo degli strumenti di programmazione negoziata organizzato dall’lstituto
Regionale per la Formazione della Lombardia (IREF)

Aprile 1996

Corso “Metodologie innovative di pianificazione strategica” organizzato dalla Societa Roland
Berger & Partners Sri per dirigenti e quadri della Regione Lombardia

1987
Ecole Nazionale d’Administration (ENA) di Parigi con Borsa di Studio del Ministero Affari Esteri
Italiano

Anno accademico 1986-87
Master annuale in politica e relazioni internazionali presso I'lstituto per gli Studi di Politica
Internazionale (ISPI) di Milano

1986
Laurea in Scienze Politiche, indirizzo giuridico-internazionale, conseguita all'Universita degli
Studi di Milano con 110/110 e lode

ITALIANO

INGLESE
C1
B2
B2

FRANCESE
C2
C1
C1

DIMESTICHEZZA NELL'USO DEI SISTEMI OPERATIVI WINDOWS E DEGLI APPLICATIVI DEL PACCHETTO
OFFICE (WORD, EXCEL, POWER POINT)

UTILIZZO DI DIVERSE PIATTAFORME E MODALITA DI LAVORO ON LINE, CONDUZIONE DI VIRTUAL FOCUS
GROUP
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Testi e articoli

. letzu, A. Mandarino, P. Mattana, Il secondo pilastro della PAC nel ciclo di programmazione
2000-2006. L'efficacia sull'occupazione in agricoltura per il caso dei comuni della Sardegna
(2014). Politica economica, n. 3/2013. Societa Editrice Il Mulino. Bologna. ISSN 1120-9496

A. Mandarino, La cooperazione decentrata in Sardegna. Ricerca Valutativa sull'azione regionale
dal 1996 al 2010 (2013). Collana di Pubblicazioni del Centro Regionale di Programmazione della
Sardegna. Vol. 3. ISBN 978-88-97823-2-9

AA\VV, Gli svantaggi dei comuni sardi (2011). TANGRAM Edizioni Scientifiche Trento.

A. Mandarino, Valutazione e sviluppo delle aree rurali: quali esperienze, quali nuovi approcci e
metodologie di valutazione? (2009). RIV-Rassegna ltaliana di Valutazione. Franco Angeli
Editore. ISSN 1826-0713

A. Mandarino, Agricoltura e Ambiente nella legislazione comunitaria (1994). Edizione
monografica di Lombardia Verde, trimestrale di informazione e ricerca sulle politiche agricole
della Regione Lombardia.

Rapporti di ricerca e pubblicazioni on line

Valutazione Investimenti Territoriali Integrati. Lezioni dallesperienza. Regione Autonoma della
Sardegna (2021) http://www.sardegnaprogrammazione.it/programmazione2014-
2020/valutazione/

Analisi valutativa degli interventi di mitigazione del rischio idrogeologico finanziati sul POR FESR
2014-2020. Regione Autonoma della Sardegna (2021)
http://www.sardegnaprogrammazione.it/programmazione2014-2020/valutazione/

Ricerca valutativa ITI “Olbia citta solidale sostenibile sicura”. Regione Autonoma della Sardegna
(2020). http://www.sardegnaprogrammazione.it/programmazione2014-2020/valutazione/

Piano unitario di valutazione POR FESR - FSE 2014-2020. Regione Autonoma della Sardegna,
(2016) www.sardegnaprogrammazione. it

La Strategia nazionale per le aree interne — Processo programmatico e proposta metodologica
per l'individuazione a livello regionale di aree candidabili. Regione Autonoma della Sardegna
(2014) www.sardegnaprogrammazione. it

AAVV, La valutazione del contributo dei progetti MED alla programmazione regionale in ltalia: i
risultati finali della sperimentazione. (2014) www.ervet.it/?page id=13111

Obiettivo Integrazione — Memorandum per i responsabili di Misura e i candidati al finanziamento
di progetti. Regione Puglia (2003) www.regione.puglia.it

Organizzazione e gestione delle attivita formative — Suggerimenti e buone prassi per la
sostenibilita ambientale. Regione Puglia (2003) www.regione.puglia.it

Porti Turistici e Ambiente — Impatti ambientali e indicazioni per la sostenibilita. Regione Puglia
(2003) www.regione.puglia.it

Golf e Ambiente — Impatti ambientali e indicazioni per la sostenibilita. Regione Puglia (2003)
www.regione.puglia.it

Valutazione Ex ante Ambientale del POR 2000-2006. Regione Puglia (2002)
www.regione.puglia.it

Linee gquida per la Valutazione Ambientale dei Progetti Integrati Territoriali. Regione Autonoma
della Sardegna (2002) www.regione.sardegna.it

Piano di cooperazione sistematica tra I'’Autorita Ambientale e I'Autorita di Gestione (Regione
Autonoma della Sardegna (2001) www.regione.sardegna.it
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Docenze

Docenza sul tema della Valutazione Ambientale Strategica nell'ambito di un Master organizzato
dal Dipartimento di Ingegneria civile, ambientale e architettura dell'Universita degli Studi di
Cagliari. Cagliari, aprile 2008.

Docenza sul tema della Valutazione Ambientale Strategica nellambito del Twinning fra ltalia e
Repubblica Ceca gestito dallUVAL. Praga, ottobre 2004.

Docenza sul tema “L’ambiente nei Piani di Sviluppo Regionale” nellambito del Gemellaggio
istituito dal MEF tra ltalia e Ungheria, Bari, marzo-aprile 2003.

Attivita seminariali in materia di Valutazione Ambientale Strategica nell’ambito del Dottorato di
Ricerca in Scienze Zootecniche, Ittiche e faunistiche presso il Dipartimento di Produzione
Animale dell'Universita degli Studi di Bari, Anno Accademico 2002/2003.

Docenza sul tema “La legislazione, le strategie, i programmi, gli strumenti di finanziamento della
CE in capo ambientale” all'interno del Master in gestione delle risorse ambientali organizzato
dall'Universita degli Studi di Milano, Dipartimento di Scienze dell’Ambiente e del Territorio, Anno
Accademico 1999-2000.

Docenza sul tema “La normativa comunitaria in campo ambientale” all'interno del Corso post-
laurea “Strategie integrate per il miglioramento della qualita ambientale” organizzato
dall'Universita degli Studi di Milano, Dipartimento di Scienze dell’Ambiente e del Territorio, Anno
Accademico 1998/99.

Docenza allinterno del corso “L’Unione europea e le iniziative a favore dellAmbiente”
organizzato dal Centro Internazionale di Studi e Documentazione sulle Comunita europee
(CISDCE) di Milano, novembre-dicembre 1998.

Docenza all’interno del corso di formazione su ‘I principali strumenti finanziari comunitari’
organizzato dal Centro Internazionale di Studi e Documentazione sulle Comunitd europee
(CISDCE) di Milano, ottobre 1997.

Partecipazione a concorsi e risultati

2006
Vincitore della selezione per la nomina di 7 componenti del Nucleo di Valutazione e Verifica
degli Investimenti Pubblici della Sardegna (Posizione in graduatoria: 2° classificata).

2001

Vincitore del Concorso bandito dal Ministero dell’Ambiente per la selezione di 22 Esperti Senior
da assegnare, nel’ambito del PON ATAS QCS 2000-2006, a supporto delle Autorita Ambientali
delle Regioni Obiettivo 1 (Posizione in graduatoria: 1° classificata in Sardegna, 2° in Sicilia)

2000
Vincitore del Concorso EEA/A/99/3 “Project Manager, Programming” organizzato dall’Agenzia
Europea dell’Ambiente di Copenhagen

Iscrizione ad Ordini professionali
Iscritta all’Associazione ltaliana di Valutazione dal 2007

Iscritta all'Ordine Nazionale dei Giornalisti dal febbraio 1980.

Acconsento al trattamento dei dati personali ai sensi del D.Igs. n. 196/2003 e s.m.i.
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